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1. Toteutussuunnitelma
Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut
Tarjoajan tulee kirjallisesti kuvata, kuinka se toteuttaa toimeksiannon ja sen eri osa-alueet sek Hyvin imuksiir kuvaus. kuvaus, joka soveltuu téysin kuvaus, joka ysit i i sopiva i i kuvaus, joka soveltuu téysin Hyvin toimeksiannon vaatimuksiin sopiva kuvaus.
tilaisuudet ai i i tulee kuvata riittavén laaja-alaisesti, miten tyssa Tyssuunnitelma on kuvattu selkedsti, se on imuksiir on imuksii kuvaus. laadittu yleiselld tasolla |kuvaus. Tysuunnitelma perustuu kahden imuksii kuvattu selkessti ja sen
selvitetdn tarjouspyynnéss esitetyt vaatimukset ja tavoitteet. Tilaaja an i ja on  [hyvin jasennelty, selkes ja informatiivinen kuvaus [ hyvin perusteltu, laaja ja samalla konkreettinen. ja se etenee loogisesti. Lomien jélkeen suositeltu |viitekehyksen hyddyntémiseen seka ets- ja on kuvattu selkedsti, jasennellysti ja siiné on otettu  |jasentely havainnollistaa helposti tekemisen vaiheet.
kuvausta i sen i kentely. itetty joita tydssa 5 i Analyysissa viitekehysté tulosten aloitus voi aiheuttaa haasteita toteutusaikataululle. |I3hitoteutukseen. Aloitus lomien jilkeen voi hyvin huomioon tilaajaan toiveet ja aikataulun Suunnitelmassa ei oteta kantaa mit3 viitekehyksia
/toimintamallia yritysten kanssa, tilaajan saamaa hyéty sekd esitetyn aikataulun realistisuutta. Suunnitelma ja4 sislidllisesti kevyeksi, mutta Analyysissa Tiedonkeruu ei oteta kantaa mihin aiheuttaa haastetta listi kuvattu hyvin nykytilan analyysiss kéytaén muuten kuin
toteutusprosessi nyttés toimivalta. hyédynnetéan viitekehysta nykytilan laajemman perustuu I3hitapaamisiin joita tiydennetain analyysi perustuu, mists johtuen suunnitelma Lhestymistapa on tekninen ja pagosin yhteistyd yritysten ja tilaajan kanssa seka hyvin sen |otsikkotasolla. Tiedonkera&minen yrityksists
tulkinnan aikaansaamiseksi ja tulosten vahiseksi ei imene strateginen yhdistyy sek tapahtuu monipuolisilla menetelmills ja
yleistettavyyden aikaansaamiseksi korostuu huolellinen suunnittelu sek eiks strateginen ettd ajattelu ja se tarjoaa | toteutussuunnitelma on realistinen.
prosessimainen toteutus ja siind on esitetty myds tunnistaminen.
loppuraporttiluonnos. rakennettu siten, etts tilaajaan saama hyéty olisi
mahdollimman suuri. Suunnitelmassa on aistittavissal
o hieman uudenlaista Ishestymistapaa digitalisuuden
edistamiseen.
Osa-alueen pisteet 35 40 40 25 25 40 35
2. Tehtivian tarjottu konsulttitybryhma
Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut
Tarjoajan tulee esitta tehtavaan tarjotun henkiloston tyohistoria ja referenssit, joiden perusteella sopiva | Hyvi sopiva | Valttavasti sopiva sopiva  |Hyvin sopiva
tilaaja suorittaa henkiloarvioinnin. Tiedot ilmoitettava vahintaan yhdest (1), mutta enintaan kolmestal soveltuvuus, Toteutustiimin osaaminen ja kokemus [ soveltuvuus. Tybryhmalla on pitkaaikaista ja laajaa Tarjoajalla on luk ik on vah kokemusta Tyon toteuttajalla on vankka kokemus | soveltuvuus, Toteuttajila on vankka kokemus
(3) henkilst3, jotka huomioidaan konsulttitysryhman arvioinnissa. Tilaaja arvostaa tukee tehtivn suorittamista. Esitetetyt referenssit ~[osaamista erilaisten selvityksista ja Ja sen fasiltointiin. littyvien hankkeiden alueelta seka sen erilaisten selvitysten ja tydpajojen toteuttamisesta
henkilGarvioinnissa tehtavan sisaltoon littyvas laaja-alaista osaamista digitalisaatiosta, eri painottuvat julkiselle sektorille ja toteuttamisesta ja typajojen vetamisests, joissa painottuu efilmene esimerkkeja p-yrityksissa | padasiassa ulkiselle sektorille. P-yrityksell seka projektien
teollisuuden aloista, alihankintatoiminnasta, yleisesti alan substanssin ymmértamisests ja - yiitysreferensseihin ei ole selkasti kuvattu miten [ digitalisaation kehitys on ollut osa toteutusta. Pienempiin pk-yrityksiin kohdistuvia referensseja on |tehtyihin toteutuksiin eika niissa avata syvemmin [ suunnatuista toteutuksista ei ole muita esimerkkeja |ajattelu yhdistettyna vahvaan toteuttamisesta. Referensseista ei iimene
erityisosaamisesta seka aiempaa kokemusta vastaavien hankkeiden toteuttamisesta. niissi on tuettu yritysten ole avattu levien yritysten | esitetty niukasti. miten digitalisaatiota on kasitelty. kuin tyskalun tehdyt toteutukset. pkeyrityksiin toteutuksia.
Kehittamista. Vksittaista esimerkkia fasilointitaitoihin seka asioiden jasentamiseen on
Tarjouksessa esitettyjen tietojen perusteella arvioidaan ja pisteytetaan nimettyjen henkiléiden D eika mita digitalisaation selvitystyot ovat vahva pohja tyon toteuttamisessa. Kaikista
soveltuvuus ja edellytykset tehtavan Avvioinnin keskeisina henkilon konkreettisesti sisaltaneet. osaamisaloista ei ole osoitettu osaamista
osaamisen, koulutuksen ja tyskokemuksen antama valmius tehtavin onnistuneeseen suorittamiseen.
Henkilsiden soveltuvuudet arvioidaan yhdesss ja naists tehdaan kokonaisarvio.
Osa-alueen pisteet 25 35 25 10 25 35 25
Pisteet yhteensé = 60 75 & 35 50 75 60
Pisteiden jakautuminen
Toteuttamissuunnitelman kuvauksesta annetaan pisteité seuraavasti:
- 40 pistetta erinomaisista kuvauksista, jotka soveltuvat taysin toimeksiannon vaatimuksiin.
- 35 pistetta hyvin sopivasta osassa kuvauksia saa olla pienia puutteita.
- 25 pistetta sopivasta osassa kuvauksia puutteita.
- 10 pistetta avasti sopivasta osassa puutteita.
-5 pistetta heikosti sopivasta osassa kuvauksia erittain suuria puutteita
-0 pistetta mikali kuvaukset ovat taysin soveltumattomat tai kuvauksia ei ole esitetty.
Henkildiden soveltuvuudet al laan yhdes: ‘tehdaan kokonaisarvio. Soveltuvuudesta annetaan pisteita seuraavast
- 40 pistetts i sopivasta
- 35 pistetts hyvin sopivasta
- 25 pistetts sopivasta
- 10 pistetts valttavasti sopivasta
-5 pistettd heikosti sopivasta
-0 pistettd taysin tai selvitys on
Mikili tarjoaja saa jommasta kummasta arvioitavasta kohdasta 0 pistetta i i i ji alle 50 pisteen, tarj hylat:




