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1. Toteutussuunnitelma

Arviointiperusteet Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut
Tarjoajan tulee kirjallisesti kuvata, kuinka se toteuttaa toimeksiannon ja sen eri osa-alueet sekä 
tilaisuudet aikatauluineen. Toteutussuunnitelmassa tulee kuvata riittävän laaja-alaisesti, miten 
työssä selvitetään tarjouspyynnössä esitetyt vaatimukset ja tavoitteet. Tilaaja arvioi 
toteutussuunnitelman kuvausta kokonaisuutena, sen toteuttamiskelpoisuutta, 
luettavuutta/loogisuutta, työskentely-/toimintamallia yritysten kanssa, tilaajan saamaa hyötyä 
sekä esitetyn aikataulun realistisuutta.

40

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma rakentuu 
vaiheistetun mallin mukaan ja etenee selkeästi. 
Tarjouksessa huomioidaan lähtökohtaisesti 
kiertotalouden edistämiseen liittyviä haasteita ja 
pyritään tunnistamaan niihin ratkaisuja. Hyvien 
käytänteiden etsimiseen kiinnitetään huomiota. 
Toteutuksen aloittamisen kesälomien jälkeen lisää 
riskiä kokonaisaikataulun pitävyydestä. Tarjoaja ei 
ota kantaa yhteistyöhön asiakashankinnassa. 
Tarjouksessa painotetaan 
ekosysteeminäkökulmaa yrityskohtaisen 
tarkastelun jäädessä vähemmälle huomiolle.

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelman  rakenne 
mahdollistaa projektin läpiviennin aikataulussa. 
Yrityskohtaisen tiedon kerääminen perustuu 
lähitapaamisiin ja toimintamalli huomioi 
yhteistyön tilaajan kanssa. Tarjouksessa kuvataan 
niukasti miten sisällöllisesti vastataan vaatimusten 
ja tavoitteiden saavuttamiseen. Tarjouksen 
sisällöllinen syvyys jää pintapuoliseksi.

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus.Toimintasuunnitelma on esitetty 
realistisesti ja selkeästi. Siitä on nähtävissä 
helposti keskeiset tehtävät. Yritykset kohdataan 
lähitapaamisissa ja keskeisenä lähestymistapana 
ovat kiertotalouden erilaiset liiketoimintamallit, 
joihin haetaan vertailutietoja myös laajemmin. 
Tarjouksessa ei oteta kantaa miten saatuja 
tuloksia voidaan hyödyntää ja viedä käytäntöön.

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on esitetty selkeästi 
ja siitä selviää hyvin keskeiset toimenpiteet sekä se 
on kuvattu laaja-alaisesti. Toteutuksen 
aloittaminen kesälomien jälkeen lisää riskiä 
kokonaisaikataulun pitävyyteen. Suunnitelmassa 
on kuvattu niukasti tarjoajan roolia 
yrityshankinnasta ja yhteistyöstä tilaajan kanssa.

Hyvin toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelmassa on kuvattu hyvin 
tehtävän työn kokonaisuus ja työn 
hyödyntämismahdollisuudet jatkossa. Siinä 
huomioidaan kiertotalouden mahdollisuudet sekä 
yrityskohtaisesti että ekosysteemitasolla. 
Nykytilan analysointi perustuu kiertotalousmallien 
käyttöön. Toteutusaikataulu on realistinen. 
Suunnitelmassa on kuvattu hyvin yhteistyö tilaajan 
kanssa. 

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on selkeästi 
jäsennelty ja siitä ilmene hyvin suunnitellut 
toimenpiteet. Toteutusaikataulussa on huomioitu 
tilaajan toiveet. Tiedonhankinnassa käytetään 
useita menetelmiä ja yritysten osalta ne 
perustuvat livetapaamisiin. Yritysten 
haastatteluteemat jäävät geneeriselle tasolle ja 
niistä ei ilmene yhteyttä kiertotalousteemaan. 

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on selkeä, raikas ja 
tulevaisuushakuinen sekä toteuttamiskelpoinen ja 
aikataulun osalta realistinen. Suunnitelmassa 
painottuu yrityskeskeisyys tavalla, joka tässä 
toimeksiannossa menee liian syvälle 
yrityskohtaisiin ratkaisuihin. Suunnitelmassa on 
hyviän nostoja tulevaisuuden mahdollisuuksista. 
Suunnitelmassa ei huomioida vertailuaineistojen 
hyödyntämistä. 

Hyvin toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelman rakenne ja siinä 
esitetyt toimenpiteet on esitetty selkeästi. 
Toteutusaikataulu on esitetty realistisesti ja 
suunnitelman toteuttamiskelpoisuus on toimiva. 
Tiedonkeruu ja toiminta yritysten kanssa on 
kuvattu luontevasti. Suunnitelma ottaa kantaa 
myös jatkotoimenpiteisiin, mutta tulosten 
käytäntöön vientiä on kuvattu niukasti. 

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on selkeästi 
jäsennelty ja loogisesti etenevä. Siinä on 
huomioitu tilaajaan toiveet toteutuksen aloituksen 
suhteen. Toimintasuunnitelmassa on hyvin 
käytännönläheinen ote ja siinä pureudutaan 
voimakkaasti yritysten operatiiviselle tasolle. 
Strateginen ja liiketoiminnallinen tarkastelu jää 
kevyeksi. Jatkotoimenpiteiden käytäntöön vientiin 
ei oteta kantaa.

Erinomainen kuvauksista, joka soveltuu täysin 
toimeksiannon vaatimuksiin. 
Toimintasuunnitelma on kuvattu selkeästi, 
jäsennellysti ja siinä on otettu hyvin huomioon 
tilaajaan toiveet ja aikataulun realistisuus. 
Suunnitelmassa on kuvattu hyvin yhteistyö 
yritysten ja tilaajan kanssa sekä hyvin sen 
toteuttamista. Suunnitelmassa yhdistyy sekä 
strateginen että operatiivinen ajattelu ja se tarjoaa 
näkemyksiä jatkotoimenpiteiksi. Suunnitelma on 
rakennettu siten, että tilaajaan saama hyöty olisi 
mahdollimman suuri. Suunnitelmassa on 
aistittavissa hieman uudenlaista lähestymistapaa 
kiertotalouden edistämiseen.

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toteutussuunnitelma on kuvattu 
loogisesti ja ymmärrettävästi. Työn toteuttamisen 
aikataulu on realistinen. Suunnitelmasta ei käy 
ilmi, millaisia kiertotalouden viitekehyksiä 
analyysin tekemiseen käytetään. Epäselväksi jää, 
miten strateginen ja operatiivinen taso painottuvat 
toteutuksessa. Raportin tuottamisessa ei 
hyödynnetä vertailutietoa tietolähteenä ja 
johtopäätöksien tueksi.

Hyvin toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toteutussuunnitelma on laadittu 
loogisesti ja ymmärrettävästi. Yhteistyö tilaajan 
kanssa on kuvattu hyvin ja toteutus on järkevästi 
aikataulutettu. Suunnitelmassa korostuu 
alueellinen kiertotalouden edistäminen 
yrityskohtaisuuden sijaan. Suunnitelmassa ei käy 
ilmi mitä muita viitekehyksiä analyysissä käytetään 
kuin toimittajan omaa lähestymistapaa. 

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on kuvattu selkeästi 
jäsennellyksi ja ymmärrettävästi. Siinä on 
keskeisenä toimintatapana lähitapaamiset 
yritysten kanssa ja työpajat asioiden 
syventämiseksi ja uusien näkemysten 
synnyttämiseksi. Toteutuksen aikataulu voi 
aiheuttaa riskiä toteuttamiseen, koska aloitus olisi 
vasta lomakauden jälkeen. Yhteenvedon 
laatimiseen ei ole kuvattu miten siinä voisi 
hyödyntää muita tietoja kuin mitä prosessin aikana 
syntyy. 

Kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopiva 
kuvaus. Toimintasuunnitelma on kuvattu selkeästi 
ja siihen suunniteltu toiminta etenee loogisesti. 
Aikataulun osalta voi tulla haasteita, koska 
aloitusta suositellaan vasta kesälomakauden 
jälkeen. Suunnitelmassa painotetaan 
kiertotalousliiketoimintaa harjoittavien yritysten 
houkuttelua kuntaan ja siihen liittyviä tukikeinoja.  
Suunnitelmassa ei mainita mitä viitekehyksiä 
analyysin pohjalla käytetään.

Osa-alueen pisteet 25 25 25 25 35 25 25 35 25 40 25 35 25 25

2. Tehtävään tarjottu konsulttityöryhmä
Arviointiperusteet Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut Perustelut
Tarjoajan tulee esittää tehtävään tarjotun henkilöstön työhistoria ja referenssit, joiden perusteella 
tilaaja suorittaa henkilöarvioinnin. Tiedot ilmoitettava vähintään yhdestä (1), mutta enintään 
kolmesta (3) henkilöstä, jotka huomioidaan konsulttityöryhmän arvioinnissa. Tilaaja arvostaa 
henkilöarvioinnissa tehtävän sisältöön liittyvää laaja-alaista osaamista kiertotaloudesta, eri 
teollisuuden aloista, alihankintatoiminnasta, yleisesti alan substanssin ymmärtämisestä ja -
erityisosaamisesta sekä aiempaa kokemusta vastaavien hankkeiden toteuttamisesta.

Tarjouksessa esitettyjen tietojen perusteella arvioidaan ja pisteytetään nimettyjen henkilöiden 
soveltuvuus ja edellytykset tehtävän suorittamiseen. Arvioinnin keskeisinä perusteina ovat 
henkilön osaamisen, koulutuksen ja työkokemuksen antama valmius tehtävän onnistuneeseen 
suorittamiseen.

Henkilöiden soveltuvuudet arvioidaan yhdessä ja näistä tehdään kokonaisarvio.
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Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmässä on paljon 
projektipäällikkö ja fasilitointiosaamista sekä laaja-
alaista kokemusta kiertotalousohjelmien 
toteuttamisesta. Yrityskohtaisten 
kiertotalousselvitysten referenssit jäävät 
epäselväksi. 

Välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmässä on paljon 
rakentamisen kiertotalouteen ja ilmastotyöhön 
liittyvää osaamista ja kokemusta. Yrityskohtaisten 
kiertotalousselvitysten toteutukset jäävät ohueksi 
eikä tarjouksen kohteena olevaa toteutusta ole 
tunnistettavissa.

Välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Tarjouksessa olevan henkilön 
työhistoria osoittaa yrityskohtaista kokemusta 
kiertotalouden liiketoiminnan osalta. Referenssejä 
on kuvattu niukasti ja ne ovat vanhoja. 

Välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmässä on monipuolista 
osaamista kiertotalouden eri osa-alueilta ja 
erilaisista teollisuuspuistojen ekosysteemisen 
rakentamisesta. Yrityskohtaisista 
kiertotalousselvityksistä kuvauksia on niukasti.

Hyvin toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus.Työryhmässä on laajaa kokemusta 
kiertotalouden eri osa-alueilta ja toimialoilta sekä 
teoriaosaamista kiertotalouden alueelta. 
Referensseissä painottuu erilaiset 
ekosysteemeihin liittyvät toimeksiannot 
yrityskohtaisten toimeksiantojen sijaan.

Välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmässä on laajaa kokemusta, 
mutta se kohdistuu valtaosin muihin liiketoiminnan 
alueisiin kuin kiertotalouteen.

Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmällä on laaja kokemus 
erilaisista kiertotalouden ratkaisuista etenkin 
ekosysteemi näkökulmasta. Esitetyissä 
kuvauksissa painottuu viestinnän rooli osana 
kiertotalouden edistämistaä, mutta kuvauksissa 
jää vähemmälle  esimerkit konkreettisista 
yrityskohtaisista kiertotalouden ratkaisuista. 

Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmällä on laaja kokemus 
erilaisista kiertotalouteen liittyvistä selvityksistä ja 
niiden projektien vetämisestä myös 
kansainvälisellä tasolla. Kuvauksissa on joitakin 
esimerkkejä yrityskohtaisista toteutuksista, mutta 
kovin laajasti niissä ei ilmene pk-sektorin yritysten 
kanssa tehty työ kiertotalouden edistämisessä. 

Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus.  Toteutustiimillä on laajasti ja 
monipuolisesti kokemusta erilaisista selvityksistä 
ja tiekarttojen rakentamisista. Pääosin ne 
kohdistuvat tiettyjen alueiden kiertotalouden 
edistämiseen. Referensseissä on vähän 
esimerkkejä pk-yritysten kanssa tehdyistä 
kiertotalousselvityksistä.

Erinomaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työn toteuttajalla on vankka 
kokemus kiertotalouden alueelta ja merkittävää 
kokemusta kiertotalouden soveltamisesta pk-
yrityksissä. Strategialähtöinen ja systeeminen 
ajattelu yhdistettynä vahvaan 
liiketoimintakonseptien uudistamiseen, 
fasilointitaitoihin sekä asioiden jäsentämiseen on 
vahva pohja työn toteuttamisessa. 

Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmällä on vankkaa osaamista 
selvitysten, raporttien ja työpajojen toteuttamisen 
osalta. Referensseissä ei ole löydettävissä pk-
yrityksille suunnattuja toteutuksia.

Erinomainen kuvauksista, joka soveltuu täysin 
toimeksiannon vaatimuksiin. Työryhmällä on 
vankka koulutuksellinen että kokemuksellinen 
tausta alueellisista että yrityskohtaisista 
toteutuksista. Ryhmällä on laajat verkostot ja 
osaaminen toteuttaa toimeksiantoa 
monipuolisesti.

Kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Toteutustiimillä on runsaasti 
kokemusta erilaisten selvitysten tekemisestä, 
koulutuksesta ja sparraamisesta. Referensseissä ei 
juuri tule esille pk-yrityksiin kohdituneita 
toteutuksia ja kokemuksissa on esillä muuhun kuin 
kiertotalouteen liittyviä projekteja. 

Välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopiva 
soveltuvuus. Työryhmä on esittänyt niukasti 
referenssejä tähän työhön liittyvistä vastaavista 
toteutuksista. 

Osa-alueen pisteet 25 10 10 10 35 10 25 25 25 40 25 40 25 10

Laatupisteet yhteensä 80 50 35 35 35 70 35 50 60 50 80 50 75 50 35

Pisteiden jakautuminen

Toteuttamissuunnitelman kuvauksesta annetaan pisteitä seuraavasti:
- 40 pistettä erinomaisista kuvauksista, jotka soveltuvat täysin toimeksiannon vaatimuksiin.
- 35 pistettä hyvin toimeksiannon vaatimuksiin sopivasta kuvauksesta, osassa kuvauksia saa olla pieniä puutteita.
- 25 pistettä kohtalaisesti toimeksiannon vaatimuksiin sopivasta kuvauksesta, osassa kuvauksia puutteita.
- 10 pistettä välttävästi toimeksiannon vaatimuksiin sopivasta kuvauksesta, osassa kuvauksia suuria puutteita.
- 5 pistettä heikosti toimeksiannon vaatimuksiin sopivasta kuvauksesta, osassa kuvauksia erittäin suuria puutteita
- 0 pistettä mikäli kuvaukset ovat täysin soveltumattomat tai kuvauksia ei ole esitetty.

Henkilöiden soveltuvuudet arvioidaan yhdessä ja näistä tehdään kokonaisarvio. Soveltuvuudesta annetaan pisteitä seuraavasti:
- 40 pistettä kokonaisarviona erinomaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopivasta soveltuvuudesta
- 35 pistettä kokonaisarviona hyvin toimenkuvan vaatimuksiin sopivasta soveltuvuudesta
- 25 pistettä kokonaisarviona kohtalaisesti toimenkuvan vaatimuksiin sopivasta soveltuvuudesta
- 10 pistettä kokonaisarviona välttävästi toimenkuvan vaatimuksiin sopivasta soveltuvuudesta
- 5 pistettä kokonaisarviona heikosti toimenkuvan vaatimuksiin sopivasta soveltuvuudesta
- 0 pistettä kokonaisarviona täysin toimenkuvan vaatimuksiin sopimattomasta soveltuvuudesta tai selvitys on puutteellinen

Mikäli tarjoaja saa jommasta kummasta arvioitavasta kohdasta 0 pistettä tai arvioitavien kohtien yhteispisteet jäävät alle 50 pisteen, tarjous hylätään.


